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1. INTRODUCCIO

La FUNDACIO INSTITUT DE RECERCA EN ENERGIA DE CATALUNYA (IREC) ha estat
creada per contribuir en 'objectiu de proporcionar un futur energéticament més sostenible
tenint en compte la competitivitat econdmica i abastint a la societat amb la maxima seguretat
energetica.

Aquesta aportacio es realitza des del desenvolupament cientific i tecnologic. La investigacio
requereix una visio a llarg termini per permetre identificar els reptes energetics del futur. Perd
IInstitut treballa, a més, la investigacié practica que permet a les empreses implantar
solucions innovadores més immediates.

L’'IREC va iniciar la seva activitat en el 2009, per iniciativa de la Generalitat de Catalunya,
amb col-laboracié d’entitats publiques i privades. Des d'aleshores, donem forma a I'Energia
per liderar la Transicié Energética de la nostra societat des de la frontera de la investigacio, i
construim una nova tecnologia energética per a un futur sostenible.

L’objecte de I'lREC és la Recerca i el Desenvolupament Tecnologic orientat a les innovacions
i aplicacions que permetin la transicié energeética, a la societat en general i a la industria.

La missio de I'IREC és contribuir al desenvolupament sostenible de la societat, la investigacié
a mig i llarg termini, millorar la competitivitat i la innovacioé del sector de I'energia, mitjangant
la innovacio i el desenvolupament tecnoldgic de nous productes, en base als nostres
coneixements i lideratge.

Aquest document de balang, pretén ser un instrument que permeti a IREC realitzar un
diagnostic de la situacié per impulsar I'impacte de les nostres activitats en la societat, i
desenvolupar un programa de prevencié en 'ambit social amb la finalitat de millorar la qualitat
de vida laboral de la comunitat que formen totes les persones que treballen, col-laboren o es
formen a IREC.

2. BALANGC GENERAL: UN ANY COMPLICAT PER LA PANDEMIA COVID-19

L’any 2020 ha estat un any complicat per la gran incertesa que ha provocat la crisi sanitaria
causada per la pandémia de la COVID-19. IREC ha demostrat la importancia que per al teixit
economic i la societat tenen la recerca i la ciéncia aplicades com a mitjans de pal-liacio i
superacio de la crisi, ja que I'adaptacié que ha fet el nostre Institut a les dificils circumstancies
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de I'entorn, ha permes seguir col-laborant i inclds incrementant el treball conjunt i per els
nostres clients i socis dels projectes de R+D+| que executem.

L’Institut ha deixat més palesa que mai, la seva vocacié de responsabilitat al comprometre’s
i implicar-se davant aquesta situacio i orientar la seva activitat a les necessitats i oportunitats
de les empreses i la societat. Les solucions cientifiques i tecnolodgiques per ajudar a mitigar
els efectes de la pandémia i la crisi economica derivada, han estat la prioritat del nostre Institut
i de tots els Instituts de la xarxa CERCA.

Tot i ser un any desafiador per a tots, les accions que IREC ha implementat a I'entitat per
prevenir i frenar la propagacio de la COVID-19, han permés que se segueixi prestant el servei
de forma ininterrompuda als grups d'interés, exceptuant els periodes establerts legalment per
les autoritats.

En aquest sentit, es va constituir una comissié per tractar de gestionar la crisi de la COVID-
19, adoptant les mesures técniques i organitzatives per garantir la salut de 'equip huma i
poder seguir proporcionant respostes a las necessitats de les empreses i la societat i aixi
evitar el contagi i la seva propagacio, fomentant el treball a distancia i la connexié remota a
les eines de treball, la flexibilitat horaria, i sempre proporcionant els elements de proteccio
adequats a aquells membres de la comunitat IREC que no podien teletreballar per la
naturalesa de les seves tasques.

Com a exits més rellevants en aquest any 2020, destaquem les segients iniciatives
transversals:

» Obtencié de finangament europeu de set nous projectes europeus de recerca, 2 d’ells
coordinats.

» Comunitat RIS3Cat: IREC coordina la Comunitat RIS3Cat Energia.
* Creaci6 de la acci6 estratégica Plataforma PRIMA, financada per I'Institut Catala d’Energia
(Generalitat de Catalunya), aprovada en Acord de Govern de la Generalitat de 18 de mar¢ de

2020, que IREC ha d’'implementar en un termini de dos anys.

 Creacio de la unitat conjunta en 'ambit de les bateries i 'emmagatzematge d’energia entre
IREC i EURECAT.

* Creaci6 d’'una nova spin-off, Bamboo-Energy S.L., liderada per la investigadora cap del grup
“Energy Systems Analytics”.

A continuacié mostrem indicadors rellevants de I'activitat a I'exercici 2020:

4/29




Data de
g realitzacio:
Agost 2021
Shaping Energy for a Sustainable Future
N° Revisio: 01
o] .
. - . Subvencions a
Projectes Europeus Projectes Projectes contractacio
en execucio Industrials Nacionals investigadors
25 11 37 14
(8 coordinats per IREC)
Pressupost Total Inaressos R+D+| Ingressos contractes Efecte Multiplicador
i "("mgilions euros)  industrials (milions euros) del Contracte
(milions euros) Ll Programa Generalitat

Actius propietat Xarxes | Spin-offs Personal de I'Institut
intel-lectual / industrial comunitats R

Destaquen els 25 projectes europeus en execucio, dels que 8 estan sent coordinats per
IREC a nivell europeu. Aquesta és la font d'ingressos més important proporcionalment, pel
nostre Institut, apart de ser un tipus de projectes que permeten dotar el centre d’'un
imprescindible coneixement cientific i tecnoldgic, que pugui ser transferit al mercat i a la
societat posteriorment.

L’increment de cartera de projectes progressiva dels darrers tres anys, ha permeés I'Institut
passa a tenir una comunitat de 145 persones, en comptes de les 120 de I'any anterior, tot i
ser un any molt complicat producte de totes les restriccions i afectacions derivades de la
pandemia Covid-19.
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3. SOBRE L'INFORME

Aquest informe respon a la voluntat d'IREC de continuar avangant en la transparéencia, el bon
govern i la sostenibilitat, amb la finalitat que els seus grups d’interés puguin consultar
l'acompliment de l'entitat en les referides matéries durant I'exercici 2020. Recull informacio
detallada de les contribucions d’IREC a I'empresa i la societat, aixi com envers els Objectius
de Desenvolupament Sostenible de I'Agenda 2030 de Nacions Unides. Esta elaborat de
conformitat amb els GRI Sustainability Reporting Standards (GRI) i seguint els principis del
Pacte Mundial de Nacions Unides.

L’informe recull totes les activitats desenvolupades per IREC durant I'exercici 2020, sense
limitacions del seu abast en tot el que hi fa referéncia. La identificacié dels aspectes materials
s’ha realitzat d’acord amb la naturalesa de I'activitat i els grups d’interés. L'informe s’emmarca
en els ambits d’equitat, economia, medi ambient i societat, complint amb els indicadors
establerts en el model GRI.

IREC, conscient del seu paper com a motor de canvi social en I'entorn en el que opera, ha
volgut, dins de I'estratégia de I'entitat pel que fa al medi ambient i la sostenibilitat, identificar
projectes clau per alinear les seves actuacions amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS). D’altra banda, la crisi de la COVID-19, ha suposat que IREC participi
activament en els nous reptes de la societat mitjancant la recerca i la innovacio tecnologica
per contribuir, no només a la preservacio del medi ambient sin6 també al benestar de la
societat, fomentant la conscienciacio entre les seves persones treballadores, directives i
col-laboradores i els seus grups d’interés.

4. ESTRUCTURA DE GOVERN | GESTIO

4.1 El patronat de la fundacio

Segons els nous estatuts de I'IREC vigents des de 2020, els representants de la Generalitat
tenen el control efectiu i majoritari de la Fundacio ja que ostenten un vot doble. La composici6
del Patronat és la seglent, tot i que en aquests moments esta en plena reestructuracio
després del procés electoral de la Generalitat de Catalunya de I'any 2021.

Els representants de la Generalitat en el Patronat de I'lREC son, com a patrons nats:

President/a: Patr6 nat, el Conseller/a de la Generalitat de Catalunya titular del departament
competent en matéria d’energia.
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Vicepresident/a: Patr6 nat, el Conseller/a de la Generalitat de Catalunya titular del
departament competent en matéria de recerca, o0 persona que aquest/a designi.

Secretari/a: Patré nat, Director general d’Energia de la Generalitat de Catalunya

Patr6 nat, Secretari d’Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya

| com a patrons designats: Un patré designat pel Conseller titular del departament competent
en matéria de recerca i tres patrons designats pel Conseller titular del departament competent
en matéria d’energia.

L’'IREC és un centre CERCA liderat per la Direccié General d’Energia i la Direccio General de

Recerca de la Generalitat, amb la participaci6é en el Patronat de la Fundacio de les segtients
administracions publiques i entitats:

TN Generalitat de Catalunya AT Generalitat de Catalunya
Departament d'Empresa {¥ Institut Catala d’Energia
SJB¥ i Coneixement
. )
o, oot £ S TI:
UNIVERSITAT e gglgﬂ:&ﬁﬁ\OUTECNICA UNIVERSITAT
Eﬁ]j“;g BARCELON A DE CATALUNYA | ROVIRA i VIRGILI
enagas | Y4
~
cndesa Naturgy

Assisteixen a les reunions amb veu i sense vot els senyors Joan Ramon Morante Lleonart,
director de I'IREC, i Jaume Marfa Sanchez, director economic i de gestié d’IREC.
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4.2 Estructura funcional

Board of Trustees

Scientific Advisory
Board

Managing Director

Energy Efficiency in
Systems, Buildings and Technology Transfer Area Management Area
Communities Area

Advanced Materials
and Systems for Energy Area

El Patronat, la Direccié de l'Institut i els caps de grup reben el suport d’'un Consell Cientific
Assessor composat per experts internacionals, que cada tres anys es reuneixen i ajuden a
preparar el pla estratégic i supervisar-ne la seva evolucio.

5. RESPONSABILITAT SOCIAL

La Fundaci6 IREC rendeix comptes al Protectorat de Fundacions, organ de tutela, control i
supervisio del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya. Aixi com també a la
Intervencié de la Generalitat de Catalunya, en ser un ens participat majoritariament per la
Generalitat de Catalunya.

Per coherencia amb la seva missio, visio i valors, IREC ha decidit fer una aposta clara i
decidida per la Responsabilitat Social Corporativa, esdevenint aixi una entitat lider en el sector
de la recerca i de la tecnologia.

Per una altra banda, la Fundacio IREC exerceix una politica de transparencia informativa i a
la seva pagina web oficial disposa del Portal de Transparéncia, on publica i actualitza la
informacio i documentacioé relativa a la seva gestio, les principals linies d’accio, els resultats
de les seves activitats, aixi com el resultat de les seves diferents acreditacions nacionals i
internacionals i el retiment de comptes.
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6. ACTIVITATS DE L’ INSTITUT

6.1 Ambits de coneixement i organitzacio6 funcional

Pilars de les activitats de recerca de I'IREC:

Energia i Medi Ambient: L'augment de la demanda d'energia comporta una
major  responsabilitat de protegir el medi ambient natural. A 'IREC, estem
7 innovant cap a un futur energétic meés net.

Energy & Environment

Fonts d'energia renovables i integracio a la
xarxa.

Mobilitat sostenible.

+ Energia de fusid.

Impacte ambiental

Q Emmagatzematge d’Energia: Per garantir que es satisfacin les necessitats
(\ energétiques futures, la transicié cap a tecnologies renovables ha d'anar
&@@@ acompanyada de métodes eficacos per a 'emmagatzematge d'energia a

gran escala.

Energy Storage
Bateries.

Emmagatzematge de productes quimics.
Conversié de l'energia.
Harvesting i altres sistemes autonoms.

O’))) Gestio Intel-ligent de I'Energia: Estem compromesos amb fer realitat les

ciutats del dema energeticament eficients. Aix0 requereix un enfocament

:@ holistic que consideri I'economia, el medi ambient i les persones que hi
viuen.

Smart Energy
Management

Ciutats i districtes intel-ligents.

+ Xarxes intel-ligents.

Distribuidor, agregadors i gestié de
l'energia.

« Eficiéncia energética en edificis
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Els nostres set grups de recerca estan formats per investigadors de gran talent i
reconeixement internacional. Persones amb gran dedicacié que s'esforcen per impulsar el
mon del dema, perqué 'energia sigui sostenible, econdmica i accessible per tothom.

Area de materials avancats i sistemes per I'energia

=

Energy Storage,
Harvesting and Functional Nanoionics and Fuel Solar Energy Materials
Catalysis Nanomaterials Cells and Systems

+ Nanomaterials Funcionals

» Catalisis

+ Materials i sistemes d'energia solar

« Nanoionica i piles de combustible

+ Tecnologies d'hidrogen

* Captura de CO,

*+ Emmagatzematge de l'energia,
harvesting i catalisi

« Conversio termoquimica /
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Area d'eficiéncia energética en sistemes, edificis i comunitats

Energy Systems Thermal Energy and
Analytics Power Systems Building Performance

/ Area d'eficiéncia energética en sistemes, \
edificis i comunitats

*+ NZEB (Edificis de Consum Quasi Nul)
» Integracio de renovables

+ Xarxes intel-ligents i microxarxes

« Analisi i regulacio economica

+ Analisis de sistemes energeétics

* Mobilitat eléctrica

+ Energia eolica (control / integracio)

J

7.2 Linies de Recerca per grup d’investigacio

A continuacié podem veure les linies de recerca en les que s’ha treballat durant 2020,
organitzat per cada grup de I'Institut:
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A

Energy Storage,
Harvesting and
Catalysis

Functional
Nanomaterials

y

Nanoionics and Fuel
Cells

Solar Energy Materials
and Systems

\

( Desenvolupament de combustibles sintétics,
combustibles solars i metodologies per l'economia
circular del COZ2.

= Desenvolupament de 'emmagatzematge electroquimic.

= Desenvolupament de prototips de sistemes
d'emmagatzematge a gran i mitja escala i micro/nano

\_ escala dels sistemes autonoms de 'energia. Y,

/+ Us de materials nanoestructurats per a la conversio N
d'energia termoelectrica.

» Desenvolupament de catalitzadors (foto) col-loidals i
electrocatalitzadors per a aplicacions en tecnologies
de piles de combustible.

\" Tecnologia i projeccio de material 3D

/

(. Nanoionica i fonts de microenergia.

+ Celles d'oxid solid (SOC).

Conductors ionics impresos en 3D per a aplicacions
d'energia.

Economia de Uhidrogen.

Internet de les coses (loT)

J
Desenvolupament de nous materials i processos per )
a tecnologies fotovoltaiques avancades de capa fina.
Processos de baix cost per a tecnologies basades en
el calcogen.
Processos avancats de caracteritzacio en tecnologies

fotovoltaiques de capa fina.

J
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(Gestié intel-ligent de l'energia: optimitzacio de \
sistemes per la gestio de l'energia, flexibilitat
d'integracid, gestio i integracio de sistemes hibrids.

+ Integracid de mobilitat sostenible: optimitzacié
d'infraestructures, tecnologies V2X, solucions de
mobilitat electrica urbana.

« Data science per la gestio dels sistemes d’energia.

Energy_' Systems Noves metodologies d'optimitzacio dels sistemes i
Analytics \técniques de gestio de dades /

K Fonts d'energia renovables i integracio a la xarxa. \
+ Integracié en xarxa de RES
» Integracid i digitalitzacio de xarxes: xarxes
intel-ligents, microxarxes, ciberseguretat.
Automatitzacid de xarxes intel-ligents i
comunicacions.
Energia eolica (control / integracio).
Power Systems & Vehicles eléectrics i infraestructura de recarrega j

(-r NZEB (Edificis de Consum Quasi Nul). Edificis i
comunitats d'energia nul-la i d'energia flexible.
+ Infraestructures energéetiques per a ciutats de baix

consum.
- Eficiencia energética i energies renovables als

Thermal Energy and centres de dades.

Building Performance \' Green IT /

En relacié als sectors economics d’incidéncia, IREC dona una resposta eficac a les
necessitats i reptes tecnologics de sectors empresarials molt diversos, gracies a la integracio
de les seves capacitats cientific-tecnologiques i de la seva orientacioé de mercat.

IREC ofereix a les empreses productes i serveis innovadors mitjancant la recerca basica i
aplicada, el desenvolupament tecnologic aplicat i la transferéncia de tecnologia.

Programes especifics de I'IREC: Creaci6 de la Plataforma PRIMA
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L’'IREC promou la creacioé de la Plataforma PRIMA amb el suport econdmic del Departament
de Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya, de I'Institut Catala d'Energia i de
'Ajuntament de Barcelona.

PRIMA sera una instal-lacié industrial d’assaig i validacio de tecnologies, productes i serveis
d’emmagatzematge energeétic i energies renovables en un entorn real, i sera un instrument
basic per enfortir el sector economic de les energies renovables i de I'hidrogen com a vector
energetic.

Aquesta plataforma permetra millorar la competitivitat de la industria del sector energétic
gracies a acostar la R+D a la innovacio en el marc del New Green Deal i els objectius de
sostenibilitat de 'Agenda 2030.

El disseny i implementacié d’aquesta plataforma d’assaig industrial es fara durant el 2021 i es
preveu que la posada en marxa i explotacié de la plataforma es faci el 2023.

Els objectius de PRIMA es centren en les seguents tecnologies:

Integracié d’energia fotovoltaica en edificacio (BIPV), generacié local i integracio a la xarxa
de distribucié d’electricitat.

Integracié del vehicle eléctric i gestio intel-ligent de I'energia, que inclou, entre d’altres, la
carrega intel-ligent del vehicle eléctric i la flexibilitat energeética en edificis i comunitats.

Tecnologies d’emmagatzematge d’energia: desenvolupament i validacié de tecnologies
d’emmagatzematge electroquimic, térmic, termoquimic i quimic com I'hidrogen, i la integracio
d’aquest en edificis i xarxes de distribucié energétiques (electricitat i gas).

7. GRUPS D’INTERES

A IREC la cooperacio i les relacions de col-laboraci6 amb els nostres grups d’interes,
empreses i administracions en referéncia a 'R+D+| son necessaries per complir amb els
nostres objectius. En son exemple les col-laboracions en I'ambit académic i de formacio, aixi
com en l'organitzacié de congressos i esdeveniments per millorar el desenvolupament
sostenible de la societat.

IREC estableix aliances estables amb altres agents del Coneixement i 'R+D+| amb objectius
similars, per a la major consecuci6 i desenvolupament dels seus objectius fundacionals.
Forma part d’associacions, cllusters, xarxes tecnologiques i sectorials, de I'ambit de I'activitat
d’'IREC i dels seus clients:
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IREC també és membre de les associacions europees de Materials Avancats, EMIRI, de
aplicacions d’hidrogen verd, i de les EERA d’energies renovables.

Relaci6 amb proveidors: En la seva relaci6 amb els proveidors, IREC s’ha dotat d’un
procediment intern de compres a través del qual, quan I'import de despesa superi els 3.000
euros, es requereix I'aportacié de tres ofertes, amb I'objectiu d’aplicar criteris d’eficiéncia i
economia.

Canals Interns de relaci6 amb la comunitat IREC: Internament, els canals de comunicacio
existents proporcionen al personal d'IREC una comunicacié bidireccional, en quée IREC
comparteix els seus proposits i objectius, fomentant la seva implicacié en I'entitat. En aquest
sentit es compta amb diversos canals com son:

* INTRANET: accessible des de qualsevol navegador web o dispositiu mobil, essent més agil,
dinamic i interactiu. S’hi informa de questions relacionades amb els Recursos Humans i
formacions, els procediments i politiques del centre, i el personal hi pot sol-licitar permisos,
vacances i informar sobre necessitats de la conciliacié de la vida laboral i familiar. D'altra
banda, I'entitat, a través d’aquest canal, les politiques, protocols i normes corporatives perqué
puguin ser consultades en qualsevol moment.

* COVID-19: amb motiu de I'emergencia sanitaria relacionada amb la COVID-19, IREC ha
utilitzat tots els canals de qué disposa i n’ha posat en marxa de nous per transmetre missatges
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corporatius, fomentar el dialeg amb ['alta direcci6 i anunciar les mesures sanitaries que s'han
anat adoptant, entre d’altres. Concretament, a la Intranet s'ha creat un espai propi sobre la
COVID-19, a través del qual el personal d’'IREC pot seguir I'actualitat i recomanacions del
Servei.

» Canal de comunicacio: integrat en el Pla d'lgualtat per tal que el personal de I'entitat pugui
expressar els seus dubtes, problemes o suggeriments en la matéria, i en el Protocol d'actuacio
per a la prevencio i intervencié en cas d'assetjament sexual dins de I'ambit laboral.

* Entre els canals de comunicacio externs, IREC compta amb xarxes socials i web oficial: La
web oficial d'IREC és www.irec.cat. Ha estat renovada durant 2019 i 2020. IREC disposa de
perfils corporatius a LinkedIn i Twitter.

8. MEDI AMBIENT

A IREC som conscients de l'impacte que té I''s adequat de I'energia i per aquesta rad la
nostra rad de ser ens porta a dedicar tots els recursos propis i competitius a la investigacio i
al desenvolupament tecnoldgic, per garantir el compliment, la millora i I'enfortiment dels
compromisos mediambientals en la societat.

Les nostres activitats conduides a una correcta transicié energética del nostre entorn afecten
no només a les fonts d’energia, sind a la eficiéncia energética, al reaprofitament de residus
urbans, agro-forestals, etc.

Part de les nostres activitats asseguren el compliment d'estandards mediambientals dels
sectors de produccio per realitzar un Us més eficient dels recursos d'energia i reciclatge. En
aquest sentit els projectes d'IREC contribueixen a emprendre la transformacié digital cap a
una industria 4.0. En la conscienciacié d'IREC amb la vulnerabilitat provocada pel canvi
climatic i la necessitat de treballar en la mitigacié d'emissions de CO2 i contribuir a una millor
qualitat de I'aire, s'han desenvolupat projectes destinats tant a la millora en el transport public,
com del sector de l'automocié a través del vehicle eléctric, i s’han executat projectes per
contribuir socialment i en les empreses a adoptar una gestié sostenible i més eficient de I'is
dels recursos naturals i dels residus.

IREC esta compromesa en la lluita contra el canvi climatic i la reduccié de l'impacte en els
recursos naturals i, per aquest motiu, a part de les accions i projectes concrets, IREC vol
contribuir al desenvolupament d'una societat sostenible i mantenir una actitud proactiva en la
proteccio del Medi Ambient.
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Les activitats de 'IREC aporten coneixement i experiéncia al desenvolupament i millora de
processos per a la gestio, reutilitzacié i minimitzacié de residus, I'avaluacio i seleccié de
sistemes electrics i termics més eficients i el disseny i validacié de cel-les i bateries per a
vehicles electrics. IREC ofereix serveis de caracteritzacié, simulacié i modelitzacié en els
ambits de residus, energia i bateries per fer-ne I'avaluacio i I'optimitzacio. | dirigeix estudis per
a la validacio i escalat experimental de processos quimics, fisics i biologics, el test d’equips i
tecnologies i 'avaluacié de 'impacte ambiental i socioecondmic de processos o productes. |
també implementa models d’economia circular oferint solucions a empreses que vulguin
avancar cap a una millora energética dels seus productes o processos i reduir-ne I'impacte
ambiental. Les linies de recerca en les que s’han executat projectes durant I'exercici 2020 els
set grups de recerca de 'IREC, ho mostren:

Desenvolupament de combustibles sintétics, combustibles solars i metodologies per
I'economia circular del COZ2.

Desenvolupament de 'emmagatzematge electroquimic.

Desenvolupament de prototips de sistemes d'emmagatzematge a gran i mitja escala i
micro/nano escala dels sistemes autonoms de l'energia.

Nanoionica i fonts de microenergia.

Cel'les d’oxid solid (SOC).

Conductors ionics impresos en 3D per a aplicacions d'energia.
Economia de l'hidrogen.

Desenvolupament de nous materials i processos per a tecnologies fotovoltaiques
avancades de capa fina.

Processos de baix cost per a techologies basades en el calcogen.
Processos avancats de caracteritzacié en tecnologies fotovoltaiques de capa fina.

Gestio intel-ligent de I'energia: optimitzacio de sistemes per la gestio de I'energia, flexibilitat
d'integracio, gestio i integracié de sistemes hibrids.

Integracié de mobilitat sostenible: optimitzacié d’infraestructures, tecnologies V2X,
solucions de mobilitat electrica urbana.

Data science per la gestio dels sistemes d’energia. Noves metodologies d’optimitzacié dels
sistemes i tecniques de gestié de dades.
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Fonts d’energia renovables i integracio a la xarxa.

Integracio en xarxa de RES

Integracio i digitalitzaci6 de xarxes: xarxes intel-ligents, microxarxes, ciberseguretat.
Automatitzacié de xarxes intel-ligents i comunicacions.

Energia eolica (control / integracio).

Vehicles eléctrics i infraestructura de recarrega.

NZEB (Edificis de Consum Quasi Nul). Edificis i comunitats d’energia nul-la i d’energia
flexible.

Infraestructures energétiques per a ciutats de baix consum.

Eficiencia energética i energies renovables als centres de dades. Green Information
Technologies.

L'any 2020, a les instal-lacions de I'lREC no s’han patit incidents relacionats amb el medi
ambient o incompliments de lleis i normativa al respecte. Internament, ni el comité de
seguretat i salut, ni l'area de prevencié de riscos laborals, han detectat irregularitats o
incompliments en aquest ambit.

El consum anual d'electricitat i combustibles en els centres d'IREC s’ha reduit en el 2020
respecte I'any anterior, en una mitjana del 15%, cosa a la que ha contribuit la situacio
provocada per la pandéemia Covid-19.

IREC ha aprovat, com a objectiu per a l'any 2022, adherir-se als compromisos d'acci6
climatica de la Generalitat de Catalunya, comprometent-se a les segiients accions:

* Calcular anualment les emissions de l'organitzacid, segregant el calcul per gasos amb
efecte hivernacle i per segments d'activitat.

» Aplicar un pla per augmentar I'eficiéncia energética amb objectius quantitatius en la
il-luminacio6, climatitzacid i activitat productiva.

» Aconseguir un autoconsum de fonts renovables d’'un minim del 35% en 10 anys com a
molt tard.

18/29




Data de
realitzacio:
Agost 2021

IREC?

Shaping Energy for a Sustainable Future

N° Revisio: 01

 Contractar el subministrament eléctric amb certificacié d'origen renovable en un termini
de 5 anys.

* Explorar les oportunitats de recuperar, emmagatzemar i aprofitar I'energia residual en la
seva activitat.

* Elaborar un pla de teletreball per al seu personal.
« Establir els mitjans per realitzar reunions telematiques que evitin desplagcaments.
 Implantar i facilitar punts de recarrega per a vehicles eléctrics.

* Aportar el coneixement de la seva comunitat cientifica per desenvolupar les millors
solucions davant I'emergéncia climatica.

9. TRANSPARENCIA

El Codi de Conducta dels centres CERCA i el de bones practiques i bon govern corporatiu,
posen de manifest el compromis d’IREC per la igualtat i la no discriminacid, aixi com el
d'oportunitats i de formacio que, per la seva banda, es reforcen amb el Pla d'lgualtat.

El Codi de Conducta i el de bones practiques posen de manifest el compromis d'IREC per
conductes i practiques responsables que inclouen l'establiment de relacions licites, etiques i
respectuoses amb col-laboradors professionals, clients, proveidors i autoritats publiques, que
estiguin alineades amb les disposicions internacionals per a la prevencié de la corrupcid, del
suborn, de les conductes sexistes o de I'assetjament.

9.1 Responsabilitat social

IREC, ret comptes al Protectorat de Fundacions, organ de tutela, control i supervisio del
Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya. | en ser participada majoritariament
per la Generalitat, també a la Intervencié de la Generalitat de Catalunya.

IREC manté en totes les seves activitats, i promou entre les relacions que estableix, uns
principis de conducta professional basats en la legalitat, el compromis etic, respectuds i
honest cap a les persones i el medi ambient i una actuacié regida per la integritat,
transparéncia, honestedat i confianca, tal com es recullen com a principis generals en el Codi
de Conducta dels centres CERCA i el de bones pratiques i bon govern corporatiu, que,
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juntament amb els Estatuts Socials de la Fundacid, fixen les normes de bon govern que han
de complir tots els membres del Patronat, la Direcci6, la Gerencia i els Caps de Grup, aixi
com tots els seus professionals.

Anualment I'entitat se sotmet a una auditoria de comptes per garantir la seva correcta gestié
patrimonial. Totes les actuacions garanteixen la confidencialitat i seguretat de la informacio
regint-se pel que estableix el Reglament EU 679/2016 de Protecci6é de Dades i la LO 3/2018.

Mitjangant I'edicié anual de I'iInforme de Balan¢ Social, de I'Auditoria de Comptes i de la
Memoria d'Activitats i una secci6 a la seva pagina web oficial dedicada a la transparéncia i el
bon govern, IREC exerceix una politica de total transparéncia informativa.

9.2 Resultats economics

El Patronat de la Fundacié és el maxim responsable de formular els comptes anuals de
manera que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats
econodmics de l'exercici, d'acord amb el marc normatiu aplicable a Espanya.

L'impacte de la COVID-19 als resultats economics del 2020 ha estat molt baix gracies a
'esforg de tots els treballadors de 'IREC i gracies a les mesures endegades per facilitar el
teletreball i el accés restringit i ordenat a les instal-lacions amb mesures preventives i EPIs
adequats, que permetessin continuar amb aquelles activitats de laboratori que calia executar.

A la fi de I'any 2020 s'ha produit un lleugerissim increment d'ingressos gracies a l'increment
en la cartera de projectes europeus de recerca, que afegit al pla d’ajust en les despeses
operatives producte de la pandémia, ha permes complir i inclis millorar una mica el resultat
operatiu ordinari final previst per I'exercici. Una venta d’un actiu patrimonial, va afegir un
benefici extraordinari als resultats finals positius de I'exercici 2020, que ha estat fonamental
per poder absorbir els fons propis negatius d’anteriors exercicis i passar a tenir fons propis
positius.

En el seguent grafic es pot veure el creixement operatiu que ve tenint 'Institut en totes les
seves linies d’ingressos, tant en els darrers exercicis com en el previst pel corrent any 2021:
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9.3 Compliment Penal

Durant l'any 2020, no s'han produit incidents relacionats amb la corrupcio de cap tipus, ni
publica ni privada. No s'han produit incidents greus de conductes contraries al codi de
conducta ni a les politiques o0 normes internes de I'entitat. No s'han produit incidents contraris
a la lliure competencia. No s'han dut a terme procediments o sancions administratives per
incompliments amb la regulacié existent. | no s'han produit incidents contraris a les activitats
d’'IREC i I'impacte en la societat.

IREC esta adaptada al Reglament 679/2016 de Protecci6 de dades, aixi com a la Llei organica
3/2018, de proteccio de Dades Personals i garantia dels drets digitals i manté un seguiment i
control del seu compliment. Té implantades les mesures de seguretat d'indole técnica i
organitzatives necessaries per garantir la seguretat de les dades de caracter personal que
tracta, evitant la seva alteracio, pérdua, tractament o accés no autoritzat, d'acord amb I'estat
de la tecnologia, la naturalesa de les dades emmagatzemades i els riscos a que estan
exposats, tant si provenen de l'accié humana, com si provenen del medi fisic o natural, tot
aixo de conformitat amb el que preveu la normativa vigent.
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Pel que fa a la confidencialitat respecte de la informacié de clients i tercers, es guarda un
deure de secret que és d'obligat compliment per a totes les persones treballadores,
professionals i col-laboradores, mitjancant l'acceptacié i adhesié contractual al Codi de
conducta ética, aixi com a la politica de privacitat i confidencialitat.

9.4 Transparéncia Institucional

IREC, atenent al seu compromis amb la transparéncia, disposa en el seu web oficial d’un
espai dedicat a la transparéncia (https://www.irec.cat/about/transparency/), en qué consten
publicats per a la consulta diferents documents que estan actualitzats, referents a informacié
institucional i organitzativa, econdmica i patrimonial, i de gestié de compres, de subvencions
i dels recursos humans.

Tota la informacié esta organitzada en els seglents apartats, i a part de en llengua anglesa,
també esta disponible en catala: ORGANIZATION & FOUNDING DOCUMENTS, PUBLIC
TENDERS, FINANCIAL INFORMATION, ANNUAL REPORTS, LIST OF GRANTS, HR
EXCELLENCE IN RESEARCH.

10. ACTUACIONS A LA ORGANITZACIO EN L’AMBIT SOCIAL | LABORAL

El balang social dins de la organitzacié es pot definir com la recapitulacié d’'una série de dades
que permeten apreciar la situacié de I'empresa en el domini social (NTP 305: Tipus
d’indicadors pel balang social de 'empresa).

L’objectiu d’aquest apartat és descriure les linies desenvolupades d’accié social durant I'any
2020. Aixi com proposar noves implementacions amb la finalitat de posar en rellevancia i
realitzar actuacions amb compromis social i ambiental en el futur.

En els darrers anys a IREC, s’ha portat a terme una actualitzacié al departament de recursos
humans centralitzat en 'ambit de la gestié de la prevencio de riscos laborals, aguest expansio

ha permés desenvolupar un pla de cultura preventiva englobant aspectes de I'area psicosocial
gue fomenten alguns dels indicadors claus del balan¢ social.

10.1 Situacio actual en aquest ambit

Elements del balang social implantats a IREC:

22/29



https://www.irec.cat/about/transparency/

Data de
realitzacio:
Agost 2021

IREC?

Shaping Energy for a Sustainable Future

N° Revisio: 01

- Pla de selecci6 de personal i transparéncia
- Pla de carrera i informacio salarial
- Certificacio HRS4R — Human Resources Strategy for Researchers
- Pla de vigilancia de salut anual
- Pla de benvinguda i informacio inicial de riscos individualitzat
- Suport al personal en els tramits inicials (NIE, empadronament, cobertura sanitaria,
etc.)
- Flexibilitat d’organitzaci6 i horaria. Foment de la conciliacio
- Participacio (Constitucié del Comité de Seguretat i Salut i desenvolupament de
protocols de manera conjunta)
- Pla de formacio6 de prevencié de riscos laborals
o Lloc de treball
o Prevencié de I'assetjament a I'entorn laboral
o COVID-19
o Teletreball
o Emergencies i primers auxilis
- Protocol de gestié de conflictes i prevencié de I'assetjament laboral
- Avaluacié psicosocial mitjancant el metode F-PSICO (pendent la finalitzacié de
linforme)
- Investigacio d’accidents i incidents per promoure mesures preventives
- Classificaci6 i reciclatge de residus
- Col'locacié d’elements de filtracié en els sistemes de ventilacié
- Altres beneficis socials: suport médic privat i ajuda per la llar d’'infants

La seguretat és un principi essencial en l'operativa d'IREC, atés que, tal com s'ha indicat
anteriorment, I'equip huma és primordial i per tant la seva salvaguarda esta present en tots
els processos.

Les obligacions relatives a la salut i seguretat en el treball estan recollides formalment en la
legislacié i en el Conveni Col-lectiu d'aplicacié, i s'implementen a I'entitat a través del Comite
de seguretat i salut i I'area de Prevenci6 de Riscos Laborals de I'entitat.

IREC compta amb un servei propi de riscos laborals, aixi com amb un servei extern que
garanteix les condicions de prevencio i proteccio de tot el personal.

El 2020, s'ha creat un comité de seguiment en relaci6 amb les mesures de prevencié de
seguretat tecniques i organitzatives per fer front a la COVID-19 i evitar tant el contagi com la
seva propagacio, establint-se els protocols d'actuacié necessaris per mantenir els més alts
nivells de seguretat, que s'han complementat amb les activitats de formaci6 i informacio
continuades i la posada a disposicio tant d'equips de proteccio individual com d'elements
enfront de la COVID-19, d'acord amb les descripcions de riscos associades a cada lloc de
treball i sota les recomanacions de les autoritats sanitaries competents.
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En el 2020, hem reforgat la gestio de la CAE, implementant mesures de proteccio individuals
i col-lectives davant els riscos sanitaris que comporta el virus SARS-CoV-2 per a totes les
persones que entren en alguna seu d'IREC en qualitat de visitants o per realitzar algun treball.

| també s’ha donat suport a totes les persones treballadores que han passat pel procés de
malaltia COVID-19 aixi com aquelles que siguin contactes estrets.

10.2 Futures linies d’actuacié en aquest ambit
Per poder continuar avangant i millorant en 'ambit social s’haurien de desenvolupar:

- Programa de prevencio social, avaluacio i control d’aquest

- Actualitzacié del pla d’igualtat en el marc del Reial Decret 901/2020

- Incloure formacié en altres ambits (formacié continua, gesti6 emocional, lideratge,
etc.)

- Millora del pla de comunicacio interna i externa

La seguretat i la salut laboral s6n una part fonamental de la relacié amb els nostres empleats,
com aixi es reflecteix en la Comissié de seguiment de la crisi, creada aquest any per fer front
a la COVID, amb la participacié dels representants dels treballadors. Per aixo, vam realitzar
totes les actuacions necessaries per garantir la seva seguretat, i donada la continuitat en el
temps dels efectes de la pandémia, i la possible aparicié en el futur d’escenaris similars, tenim
la ferma voluntat de continuar apostant molt fort per invertir i millorar al maxim les nostres
eines, recursos, procediments i normes en relacié a la prevencio de riscos i I'accés a eines
de treball en remot.

La dona té un paper determinant a IREC estant representada en un 37% de la totalitat de la
plantilla. La promocid de la igualtat de génere mitjancant la Politica d'lgualtat constitueixen un
pilar fonamental d'IREC amb els seus empleats, que, manté una tolerancia zero amb
qualsevol tipus de discriminacié desenvolupant mesures que fomentin la igualtat entre
géeneres. A IREC es garanteix que hi hagi un tracte igualitari en materia retributiva entre el
personal sense cap tipus de discriminacié per raé de sexe. Aixi com també es garanteix que
I'assetjament sexual no sigui permeés ni tolerat sota cap concepte, amb I'implementacié d’un
protocol especific.

L'actiu més important d'IREC és I'equip huma integrat pels i les professionals que formen part
de les diferents unitats que constitueixen el motor de I'entitat, sent el principal avantatge del
mateix els seus coneixements, habilitats i capacitats que sén potenciats per la motivacioé i la
identificacié amb els objectius d'IREC, que van dirigits a proporcionar un lloc de treball atractiu
gue ofereixi al seu personal condicions que contribueixin al seu benestar professional,
personal, procurant la conciliacié de la vida laboral amb la personal. Aixi mateix, IREC esta
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compromesa amb la gestioé de la diversitat i la igualtat d'oportunitats, aixi com amb la salut i
seguretat del seu personal.

IREC concedeix gran importancia a la creacié d'un entorn de treball estimulant, flexible,
saludable i segur per al seu personal.

10.3 Composicio de la plantilla

Durant I'any 2020, el numero total de persones que han integrat la plantilla d’'IREC ha estat
135, essent en el moment de la redaccié d’aquest informe ja a mitjans de 2021, de 145
persones.

IREC esta format avui per 145 empleats: 49 dels quals tenen un contracte indefinit i 91
contractes per obra i servei o de formacié, als quals cal afegir 5 professors universitaris o
investigadors ICREA adscrits.

En I'exercici 2020, s'han generat tres places via estabilitzaci6 i cinc places via la taxa de
reposicié. D'acord amb la normativa vigent, durant I'exercici 2021 es procedira a executar els
corresponents processos, un cop han estat aprovats en la sessié del Patronat de el 26 de
maig de 2021.

El Patronat ja va acordar el 26 de juliol de 2018 que el director de I'Institut pogués gestionar
places permanents vacants, aixi com gestionar la cobertura de les vacants creades per la
taxa de reposicié anual i I'opci6é addicional d'estabilitzacié de contractes temporals de molt
llarga durada, i procedir a I'aplicacio dels increments salarials anuals, sempre dins dels limits
i els procediments que estableix la Llei dels Pressupostos Generals de la Generalitat en la
seva aplicacio a les empreses del sector public.

El Patronat va aprovar / ratificar el cataleg o relacié de llocs de treball permanents de I'Institut
en la sessio del Patronat de el 26 de maig de 2021.

A continuacié, mostrem el cataleg de places permanents incloent contractes indefinits i
professors universitaris 0 investigadors ICREA adscrits, organitzat per grups i categories
professionals:
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ADVANCED MATERIALS FOR Permanentes
ENERGY AREA TL 2
Permanentes
Solar Energy Materials R1 0
| & Systems R2 2
(22 personas, R3 2
28% permanentes) R4 1
TL 1
Permanentes
Functional R1 0
| |  Nanomaterials R2 0
(17 personas, R3 1
27% permanentes) R4 0
TL 0
Permanentes
Energy Storage, 2; g
| Harvesting & Catalysis R3 1
(21 personas, R4 1
42% permanentes) TL 1
Permanentes
Nanoionics & Fuel R1 0
Cells - .
| (24 personas, R3 2
30% permanentes) _Fra: E'
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ENERGY Permanentes
EFFICIENCY AREA TL 1
Permanentes
R1 1
Power Systems R2 2
| (20 personas, R3 1
27% permanentes) R4 0
Permanentes
Energy Systems R1 2
|| Analytics R2 2
(20 personas, R3 1
31% permanentes) R4 0
Permanentes
Thermal Energy & R1 0
Building Performance R2 2
] (18 personas, R3 1
25% permanentes) R4 0
TL 1
Permanentes
bFUS Programm R1 0
- (2 personas) R2 1
MANAGEMENT
Permanentes
—  Project Management = 2
sS4 2
Permanentes
KTT & Business gi :
— Development . :
Permanentes
S1 2
Administration S2 &
1 & Other Services 53 3
54 2
Dir 2
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A més de la plantilla amb una relacié permanent, I'execucio de I'activitat investigadora en
relacio als projectes de R+D+I que realitza I'Institut, requereix d'un conjunt de persones amb
una relacio temporal, que es mostra en la segient taula, organitzada per grups:

ADSCRITOS
PERSONAL | UNIVERSIDADES | SUBTOTAL PERSONAL

Detalle a 30/04/2021 INDEFINIDO O ICREA PERMANENTES | TEMPORAL TOTAL
SOLAR 4,5 1 5,5 14 19,5
PILAS DECOMBUSTIBLE 5,5 1 6,5 15 21,5
NANOMATERIALES FUNCIONALES 0,5 1 1,5 4 5,5
ALMACENAJE DE ENERGIA 6,5 1 7,5 10 17,5
ENERGY SYSTEMS ANALYTICS 4,5 1 5,5 12 17,5
POWER SYSTEMS 4,5 0 4,5 12 16,5
ENERGIA TERMICA 4 0 4 12 16
BFUS PROGRAMM 1 0 1 1 2
GESTION - SERVICIOS GENERALES 11 0 11 4 15
GESTION DE PROYECTOS 4 0 4 2 6
TRANSFERENCIA TECNOLOGIA (KTT) 0 3 6
PLATAFORMA PRIMA 0 0 0 2 2
TOTALES 49 5 54 91 145

10.4 Diversitat i igualtat d’oportunitats

IREC té establerts com a principis generals en els seus codis de conducta i de bones
practiques, la igualtat d'oportunitats, la no discriminaci6 i el respecte, promovent-un entorn
favorable i facilitant mesures de conciliacié. En aquest sentit els beneficis existents per al
personal d'IREC son:

* Horari Flexible.
* Protocol per a la prevencié i intervencio en cas d’assetjament sexual en 'ambit laboral.
» Garantia de proteccié de les dones durant 'embaras i en el periode de lactancia, ja que

estudiem els riscos especifics en els llocs de treball en els casos d’embaras, I'adequacié de
I'espai, i facilitem la conciliacié per a poder exercir la lactancia.
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* Politica de Teletreball: admetem la prestacidé de serveis de caracter no presencial total o
parcial mitjancant I'is de mitjans telematics des de qualsevol ubicaci6 fisica, sempre que les
necessitats del servei ho permetin.

* Pla de formacié anual: en el que s’imparteix formacié online no essent necessaria la
presencia a les instal-lacions oferint la possibilitat de rebre la formacié en qualsevol ubicacié

amb els mitjans adequats, en la linia del teletreball.

* Retribucio flexible: A través de la qual, el personal té la possibilitat de sol-licitar productes
per a la salut, i tiquets guarderia, amb preus més competitius i amb avantatges fiscals.

A Barcelona, a 4 d’agost de 2021.

Jaume Marfa
Sanchez -
DNI
46731379W
(TCAT)
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