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1. Introduccio

L'Institut de Recerca en Energia de Catalunya (IREC) reconeix la importancia de
promoure I'Us del catala com a llengua vehicular en tots els seus ambits d'actuacio. Aquest
pla pretén establir les bases per a un increment sostingut de I'is del catala a I'lREC.

2. Objectius del Pla d'Enfortiment del Catala a I'|REC

El Pla té com a objectiu consolidar, incrementar i impulsar I'is del catala en la recerca, la
transferencia del coneixement i la divulgacio en catala, i el conreu del catala cientific

L'objectiu principal d'aquest pla és augmentar I'Us del catala a I''REC en els propers dos
anys.

Aquest pla d'accié esta dissenyat per a fomentar I'is del catala a I''REC, tant en la
comunicacio interna com en l'externa, i per a millorar la preséncia de I''REC en la
comunitat catalana de manera més amplia.

Aquest pla es gestionara des de l'area de comunicacié corporativa i implicara diversos
departaments de I'IREC. A continuacio, es detallen les accions que es proposen dur a
terme:

» Recursos disponibles: Actualment, no disposem de gaires recursos ni humans ni
financers. No obstant aix0, es detallaran les necessitats per poder quantificar-los i
sol-licitar-los.

3. Estratégies i Pla d’accio

= L a preséncia de la llengua catalana haura de prioritzar-se sempre, en la mesura del
possible, en les accions que el departament de comunicacié porti a terme dins de 'ambit
dels territoris de parla catalana.

» Per a documents i informacions dirigides a un public general, I'ordre de llengles en qué
apareixera el contingut sera el seguent:

1. angles - castella - catala per a comunicacions internacionals
2. catala - angles - castella per a comunicacions dins de territoris de parla catalana
3. castella - angles - catala per a comunicacions nacionals de 'estat espanyol.

= Formacié en catala per a tots els membres de I''REC que ho demanin.

» Si les informacions es dirigeixen a un public en el qual hi ha la certesa d’haver-hi una
gran majoria catalanoparlant (com a un municipi petit), les comunicacions seran només
en catala.
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= Els correus electronics s’enviaran en catala quan estiguin dirigits a destinataris que en
tinguin coneixement de la llengua.

= Les comunicacions internes a I'IREC es realitzaran en catala i anglés, seguint aquest
ordre.

= Per a comunicacions orals dins de territoris de parla catalana, s’utilitzara prioritariament
el catala (sempre i quan hi hagi una majoria que el comprengui). En el cas de territoris
no catalanoparlants, es faran en la llengua que tingui lloc 'esdeveniment en el qual es
participi.

» Actualitzacio de la documentacié i manual acollida en Catala.

= Promocio de I'Us del catala en la comunicacié interna i externa.
= Traduccié dels titols dels articles i de les tesis al catala.

= Preséncia a la Viquipédia en catala.

= Suport a la comunitat catalanoparlant amb actuacions d’activitats de divulgacié de la
ciéncia en catala que es realitzen en col-laboraciéo amb DGR-FCRI.

= Millora del web pel que fa a funcionalitat per a I'enfortiment del catala.

= Proposar investigadors per a la convocatoria d’ajuts Joan Or6 per al foment de la cultura
cientifica de Catalunya.

= Promoure i establir acords per la participacioé en conferéncies o esdeveniments cientifics
en catala.

= Promocié d’activitats dins de la comunitat IREC per fomentar la comunicacié aixi com
la celebracio de festes i esdeveniments culturals catalans.

» Publicacié d'articles en catala en plataformes externes (RACO, RECERCAT, Portal de
la Recerca de Catalunya (PRC)
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Resum de les actuacions previstes (eix 2)

Objectiu Actuacio Promotors Destinataris Calendari
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3.1. Compromis i participacié dels departaments:

3.1.2. Comunicacio6 corporativa:

Aquest departament liderara el Pla i es responsabilitzara de coordinar i impulsar diverses
iniciatives:

ACCIONS:

¢ Quan el departament s’hagi d’adrecar a mitjans de comunicacié de parla catalana, ho fara
sempre en catala. En el cas d’aquells mitjans que no exerceixin la seva activitat en catala,
el departament es comunicara en la seva llengua corresponent.

e Les publicacions realitzades a la web de RACO hauran de ser sempre, en la mesura del
possible, en catala.
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e Per tal de fomentar un espai social de comunicacié en catala, s’ha creat un canal a la
plataforma Microsoft Teams al respecte per discutir assumptes interns de la institucio,
especialment per assumptes sobre activitats de team building, al qual sera obligatori I'iis
del catala (dins de la mesura del possible). El canal referit es titula IREC Social Hub.

e En quant als noms de les institucions, es mantindran els originals (sense traduccié) per
tal d’evitar confusions. Tot i aixi, es podran mencionar I'origen d’'unes sigles en el seu
idioma original (indiferentment de quin sigui). Per exemple: si en un text en anglés es
menciona I'IREC, es podria mencionar de la segient manera:

o IREC (which stands for Institut de Recerca en Energia de Catalunya in catalan).

e Preséncia a la Viquipédia en catala: Es subcontractara els serveis d’'un viquipedista
resident (e.g. Amical Wikimedia) per facilitar I'edicié d'articles de la Viquipédia relatius a
I''REC com a materials sota llicencia lliure, i el desenvolupament de relacions entre la
institucio i la comunitat Viquipédia.

e Suport a la comunitat catalanoparlant amb actuacions d’activitats de divulgacié de la
ciéncia en catala que es realitzen en col-laboracié6 amb DGR-FCRI.

e S’ha de garantir que es tradueixin al catala els continguts de la web.

o Millora del web pel que fa a funcionalitat per a I'enfortiment del catala: La
traduccio de la web al catala s’haura de subcontractar per alleugerir la carrega de
treball interna per la falta de personal en el departament de comunicacio.

e Creacio d'una nova linia especifica per a produccions audiovisuals en catala, com ara
la proposta de VideoPoscast.

e Actualitzacié del video corporatiu de I''REC.

e Creacio de la Newsletter de I'lREC en catala, castella i anglés, per arribar als diferents
publics.

e Valoracid de la necessitat si s’han de traduir els videos de KTT sobre les linies
estratégiques de I'lREC.

e Establir col-laboracions amb institucions catalanes i organitzacions que promoguin
I's del catala, com ara 'lEC o I'Institut Ramon Llull, per aprofitar els seus recursos,
experiéncia i promoure I'is del catala en la recerca.

e Promocié d’activitats dins de la comunitat IREC per fomentar la comunicacié aixi com
la celebraci6 de festes i esdeveniments culturals catalans.

o Participacié en curses esportives del territori (Corte Inglés, Cursa de la Merceé). |,
per tant, imprimir més samarretes esportives que puguin dur també a les activitats
i tallers de divulgacio.

o Jocs florals relacionats amb ciencia durant el dia de Sant Jordi/ llibre
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e Aquest manual estara disponible a la seccié de comunicacio corporativa de la intranet.
Es titulara “Pla d'Enfortiment del Catala IREC 2024”, a dins de la carpeta “MANUALS”, a
l'apartat “02 — Manual d’ldentitat Corporativa”. El departament de comunicacié sera el
responsable de 'aplicacié dels seus criteris, aixi com la seva actualitzacio, difusio i el seu
seguiment.

3.1.3. Direcci6:

ACCIONS:
e Revisar Memoria.

¢ Revisar i validar el Pla d’Enfortiment del catala a I'IREC, que sera el document de
referéncia a presentar durant 'avaluacio CERCA.

3.1.4. Comptabilitat:
ACCIONS:

e Redaccio6 i comunicacié en catala amb institucions i proveidors.

e Adaptar les normatives internes i manuals a partir de I’entrada en vigor.

3.1.5. Transferéncia i tecnologia (KTT):
ACCIONS:

¢ Mensualment enviara un report a CERCA dels titols dels articles traduits al catala:
Es tracta d’'un mandat del departament de Recerca i Universitats. Amb aquestes
traduccions el departament vol crear un corpus de vocabulari especific de la recerca. El
departament de KTT es responsabilitzara del recull de titols de la produccié cientifica
de I'IREC traduits al catala. La terminologia que no es tingui una traduccié al catala o
generi dubtes, es deixara en l'idioma original de manera destacada (e.g. en diferent color)
en el report de 'Excel que s’enviara a a '’Anna Bellmunt annabellmunt@gencat.cat,
responsable de promoure el Pla d'enfortiment de la llengua catalana en el sistema
universitari i de recerca de Catalunya al CERCA. Des de CERCA s’encarregaran de
resoldre els dubtes amb 'ajuda de IEC. Aquest recull s’ha de fer a partir del mes d’octubre
de 2023, no de manera retroactiva. Es registraran els titols dels articles a mesura que es
vagin publicant.

El document ha d’incloure la seguent informacié per a cada un dels articles publicats
durant el mes:

- Titol original
- Titol traduit al catala

-  Doi
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- Mes i any de publicaci6

e Publicacié d'articles en catala en plataformes externes: Publicar els
articles/publicacions en catala, o amb el resum en catala, al Portal de la Recerca de
Catalunya (PRC), de manera que passaran automaticament a formar part de RACO.

El document ha d’incloure la seglient informacié per a cada un dels articles publicats
durant el mes:

- Titol original

- Titol traduit al catala

- Doi

- Mes i any de publicaci6

e Publicacié d'articles en catala en plataformes externes: Publicar els
articles/publicacions en catala, o amb el resum en catala, al Portal de la Recerca de
Catalunya (PRC), de manera que passaran automaticament a formar part de RACO.

o Xarxes Socials: Assegurar que, al menys el 50% (aproximat) de les publicacions, sén en
catala.

3.1.5. Recursos humans (RRHH):

ATIREC tenim un total de 207 treballadors (tancament 2022). D'aquests, 133 son d'Espanya (no
es distingeix entre parlants de catala o castella), la qual cosa significa que tenim 74 treballadors
internacionals. Aixd representa aproximadament el 36% del total de treballadors internacionals.

Aquest percentatge d'investigadors internacionals pot afectar el Pla d'enfortiment del catala a
I''REC de diverses maneres:

Diversitat lingUistica: Amb una gran diversitat de nacionalitats, I'anglés és la llengua vehicular.
Aixd suposa un repte per a la promocié del catala com a llengua de treball.

Formacié en catala: Com que molts dels investigadors internacionals provenen d'universitats
catalanes, és possible que tinguin algun nivell d'enteniment del catala, encara que no el parlin
fluidament. Aixd pot ser una oportunitat per a la formacié en catala i la promocié de la seva
utilitzacié.

Estudiants d'intercanvi: Els estudiants d'intercanvi poden no tenir coneixements de catala ni de
castella, la qual cosa pot requerir suport addicional per a la seva integracio i formacié linguistica.

Per tant, el Pla d'enfortiment del catala a I''REC s’ha de tenir en compte aquesta diversitat i
consequientment s’haura de proporcionar recursos i suport addicional per a la formacio en catala
dels investigadors internacionals.
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ACCIONS:
o S'encarregara d'adaptar I'acollida dels treballadors.

e Proporcionar cursos de la llengua catalana per a aquells que vulguin adquirir
coneixements i competéncies linglistiques basiques en catala. Formacio en catala per a
investigadors, E.g. tallers o cursos de formacid en catala per a investigadors,
especialment per a aquells que no sén parlants nadius. Aquests cursos poden centrar-se
en el vocabulari cientific i técnic en catala, aixi com en les habilitats de redaccié per a la
preparacio de documents de recerca en catala. Es pot valorar la col-laboracié amb IEC
per tenir en compte la normalitzacié terminoldgica d’un vocabulari cientific i técnic en
catala (Termcat), afavorint aixi la coheréncia i 'homogeneitat en 'is del catala en la
terminologia especialitzada.

o Revisar I'idioma dels documents i la seva vigéncia, com ara les publicacions dels llocs
de treball, I'informe anual del codi de conducta, el HRS4R, etc.

o La sessid de benvinguda i la formacié es duran a terme en catala, sempre i quan tots els
presents tinguin la capacitat de comprensid necessaria per adquirir els coneixements
corresponents.

o El manuali els altres documents del paquet de benvinguda de I'IREC estaran escrit en
catala i anglés.

e Larestade manualsiles normatives de 'lREC estaran escrits en catala, anglés i castella.

e Els correus enviats des del departament s’enviaran en catala, sempre i quan es tingui la
garantia que la persona receptora compren la llengua.

e Incloure cursos de catala a 'IREC proveits pel Consorci per a la Normalitzacié Linguistica.
Adscriure’'ns també a les subvencions per a projectes d’entitats sense anim de lucre per
al foment de la llengua catalana a Catalunya i/o als Ajuts als centres de recerca CERCA
de Catalunya per a actuacions de foment i us de la llengua catalana en I'ambit de recerca

(CERCA).
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Resum de les actuacions previstes (eix 3)

Objectiu Actuacio Promotors  Destinataris Calendari
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de la llengua i
cultura catalanes -
gnga'na I:I!bll?.le‘s ﬂe;;::l:lm en Fambit de 13 catalanistica DRELLIRL ada mla P
) Tesiuds catalans

3.1.6. Sistemes de Informacio (IT):
ACCIONS:

e Ajudar a garantir que tot el software, les plataformes i les eines digitals que s'utilitzen a
I'organitzacié estiguin disponibles en catala.

Edicid Novembre 2024 Pla d’enfortiment del catala 10/15



IDE™Q

Shaping Energy for a Sustainable Future

#enFORTimelCATALA

3.1.7. Prevencio i riscos laborals:
ACCIONS:

e Assegurar que tota la formacio i la documentacio relacionada amb la seguretat i la salut
en el treball estigui disponible en catala.

e Traduccio de les politiques de seguretat, les guies de formacio i qualsevol altre material
relacionat.

e Els manuals d’evacuacié de I'IREC estaran escrits en tres idiomes: anglés, catala i
castella (en aquest ordre, respectant per seguretat el percentatge de persones dominants
de cada llengua).

3.1.8. Serveis Generals (SS.GG):
ACCIONS:

Per la seva relacio transversal amb la comunitat IREC, pot tenir un paper clau en la promocié de
I'ds del catala.

e Fomentar la comunicacio en catala amb el personal i els visitants, aixi com I'is del catala

en qualsevol material de comunicacié o senyalitzacié.

3.1.9. Manteniment:
ACCIONS:

¢ Ha de complir la normativa dels comunicats interns que emet a la comunitat IREC i fer-ne
us de les etiquetes i format corresponents.

e Redacci6 i comunicacié en catala amb institucions i proveidors. Adaptar les normatives
internes i manuals a partir de I'entrada en vigor.

¢ Comunicacions internes en catala i angles.

3.1.10. Recepcid
ACCIONS:

o Atencié de trucades, missatges centraleta, redaccié i comunicacid en catala amb
institucions i proveidors. Adaptar les normatives internes i manuals a partir de I'entrada
en vigor.

e Prioritzar la comunicacio oral en catala (sempre i quan l'altra part el comprengui i pugui
expressar-se correctament).
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3.1.10. Administracio:
ACCIONS:

¢ Ha d’adaptar les normatives i plantilles al catala.

3.1.11. Unitat de Gestio:
ACCIONS:

o Ha d’adaptar les normatives i plantilles al catala per complir amb Pla.

e Fer-ne Us de la normativa dels comunicats interns que emet i format corresponent.

En aquest Pla d'Enfortiment del catala, és important implicar tots els departaments de I'lREC per
assegurar que es promou l'Us del catala de manera transversal. Igualment, s’informara
internament a tothom.

4. Indicadors Clau de Rendiment (KPlIs)

e Augment de I's del catala en la comunicaci6 interna i externa en un 25%.

Creaci6 perfil a la Viquipédia en catala sobre I'lREC i les seves activitats.
e Realitzacio de 2 cursos de formacio en catala per any.
e Percentatge de pagines web de I''REC en catala.

o Percentatge de comunicacions internes en catala: Aquest indicador pot ajudar a mesurar

I'is del catala en la comunicacio diaria dins de I'organitzacio.
o Nombre de produccions audiovisuals en catala
o Nombre de col-laboracions amb institucions catalanes:
¢ Nombre resum de tesis doctorals publicades al RECERCAT en catala

Aquests KPIs han de ser revisats i actualitzats regularment per assegurar que reflecteixen
adequadament el progrés del Pla d'Enfortiment del catala.
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5. Cronograma d'Implementacio

o Formacié en catala: A partir del gener de 2024, es proporcionaran cursos de catala per
a tots els membres de I''REC que vulguin adquirir coneixements i competéncies
linguistiques basiques en catala.

» Aquesta accio estara a carrec del Departament de Recursos Humans.

e Comunicacio en catala: A partir d’'octubre de 2023, tota la comunicacié interna i externa
es fara preferentment en catala.

» Aquesta accio sera liderada pel Departament de Comunicacié Corporativa,
amb el suport dels altres departaments per a la implementacié efectiva.

e Preséncia a la Viquipédia: A partir de novembre de 2023, es creara el perfil a la
Viquipédia en catala sobre I''REC i les seves activitats.

» Agquesta accio sera liderada pel Departament de Comunicacié Corporativa.

e Millora — traduccio del web: A partir del gener de 2024, es comencara la traduccié del
web al catala.

» Aquesta accio sera liderada pel Departament de Comunicacié Corporativa.

¢ Produccions audiovisuals en catala: A partir del marg de 2024, es comencara la creacié
d'una nova linia especifica per a produccions audiovisuals en catala.

» Aquesta acci6 sera liderada pel Departament de Comunicacié Corporativa.

e Actualitzacio del video corporatiu de I''REC: A partir de I'octubre de 2024, s'iniciara
I'actualitzacio del video corporatiu de I'lREC.

» Aquesta acci6 sera liderada pel Departament de Comunicacié Corporativa.

o Creacio de la Newsletter de I'|REC en catala, castella i anglés: A partir del setembre de
2024, es comengara la creacio de la Newsletter de I'|REC en catala, castella i angles.

» Aquesta acci6 sera liderada pel Departament de Comunicacié Corporativa.

o Publicacié externa d'articles en catala: A partir del gener de 2024, es comengara la
publicacioé dels resums de les tesis traduits al catala en el repositori corresponent i/o
RECERCAT.
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» Aquesta acci6 sera liderada pel Departament de KTT.

Aquest Pla de Implementacié esta subjecte a canvis segons les necessitats i recursos de
l'organitzacié.

Pla de Implementacio

Formaci6 en catala Cursos de catala

Comuriceco R = —
Preséncia a la Viquipedia Creacié de perfil a la Viquipedia

Millora - traduccié del web Traduccio del web al catala

Produccions audiovisuals en catala Creacid de linia especifica per a produccions audiovisuals
Actualitzacié del video corporatiu de IIREC _ Actualitzacio del video corporatiu
Creaci de la Newsletter de 'IREC

Publicacié darticles en catala Publicacio de resums de tesis

2023-10-01 2023-11-01 2023-12-01 2024-01-01 2024-02-01 2024-03-01 2024-04-01 2024-05-01 2024-06-01 2024-07-01 2024-08-01 2024-09-01 2024-10-01 2024-11-01 2024-12-01

6. Seguiment i avaluacio

¢ Revisiéo mensual dels KPls: Per assegurar la viabilitat de les accions, es fara una revisié
mensual dels KPIs. Aquesta revisié permetra identificar rapidament qualsevol problema o
desviacio dels objectius establerts i prendre mesures correctives de manera oportuna.

¢ Reunions trimestrals de seguiment: Cada trimestre, es dura a terme una reuni6 de
seguiment amb direccié i els departaments implicats corresponents per discutir el progrés
del pla, compartir actualitzacions i abordar qualsevol problema o desafiament que hagi
sorgit.

¢ Informe anual de resultats: Al final de cada any, es realitzara un informe detallat que
resumira els resultats del pla, incloent-hi el rendiment dels KPIs i qualsevol altre resultat
rellevant. Aquest informe sera revisat per direcci6 i servira com a base per a la planificacio
del proper any.

¢ Revisio i actualitzacié del pla: A partir del resultat de l'informe anual, es revisara i
actualitzara el pla segons sigui necessari per assegurar que es continua fomentant
eficagment I'Us del catala a I''REC.
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Conclusions:

Per assolir I'objectiu de reforcar I'is del catala a I''REC, és crucial que tots els departaments
estiguin plenament compromesos amb el Pla d'Enfortiment del Catala. Aixd implica proporcionar
les eines, els recursos i la formacidé necessaria per a la seva implementacid, incloent-hi la
formacié en catala per al personal, la traduccié de documents i materials, i la promocié de
I'as del catala en la comunicacié interna i externa.

A més, per assegurar que el pla esta funcionant eficagment i que s’estan assolint els objectius,
és essencial realitzar revisions i actualitzacions regulars. Aquestes revisions haurien
d'incloure una avaluacié de l'eficacia de les mesures implementades, aixi com la identificacio de
qualsevol area que pugui necessitar millora o atencié addicional.

Es important recordar que la promocié de I'is del catala no ha de ser a costa de I'anglés o
qualsevol altra llengua. L'objectiu és fomentar un entorn multilingiie on totes les llengies
siguin respectades i valorades. Aixo implica un equilibri entre la promocio del catala i el respecte
per la diversitat linglistica de la comunitat IREC.

En resum, el Pla d'Enfortiment del Catala a I''REC és una iniciativa vital per promoure I'Gs del
catala dins de I'organitzacio. Perd per assolir aquest objectiu, és necessari el compromis i la
participacié de tots els departaments, aixi com la provisié de les eines i els recursos necessaris
per a la seva implementacié. A més, és crucial que el pla sigui revisat i actualitzat regularment
per assegurar que s’estan assolint els objectius i que es promou I'Us del catala de manera
efectiva.

Per a més informacio6 sobre el Pla d’enfortiment de la llengua catalana, podeu visitar la pagina
web oficial.
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